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Siglas y acronimos

BICU Bluefields Indian and Caribbean University

IR Impuesto sobre la renta

UAM Universidad Americana

UCA Universidad Centroamericana

ucc Universidad de Ciencias Comerciales

UNA Universidad Nacional Agraria

UNAN-Leon Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua - Leon
UNAN-Managua Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua - Managua
UNI Universidad Nacional de Ingenieria

UNICA Universidad Catélica

UNICIT Universidad Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia

UPOLI Universidad Politécnica



Determinantes de

la permanencia
enh el empleoy
en el desempleo
de los egresados
universitarios

Introduccién

De acuerdo a la mayoria de las proyecciones demografi-
cas sobre Nicaragua, el pais se encuentra en una etapa de
bono demografico. Es decir que el grueso de la poblacion
esta en edad de trabajar y por lo tanto es crucial para la
economia del pais aprovechar al maximo esta fuerza de
trabajo. Una de varias formas en que se puede aprovechar
el bono demografico es haciendo que las personas per-
manezcan empleadas. Siguiendo esta idea, el documento
es una exploracion sobre los determinantes de la perma-
nencia en el empleo y en el desempleo de los egresados
universitarios.

El presente estudio explora la permanencia en el empleo
desde el punto de vista de los egresados universitarios,
utilizando datos de transicion provenientes de una en-
cuesta que fue realizada entre julio y septiembre de 2014
a un grupo de 264 egresados universitarios y toma en
cuenta el historial laboral de éstos desde el ano 2000 (14
anos) o desde su egreso de la universidad. La encuesta
fue disenada aleatoriamente a partir de las publicaciones
de titulos en La Gaceta y listas de egresados facilitadas
por cuatro universidades de Nicaragua.

Justificacion del temay objetivos

Se responde la pregunta ;Cuales son los factores que ha-
cen que la poblacion pueda permanecer empleada? Esto
desde la optica de los egresados universitarios. La res-
puesta ademas de ser de interés para los propios egresa-
dos y para la elaboracion de politicas publicas, también
es de interés para los empleadores, ya que ellos buscan
que sus empleados se mantengan en sus trabajos el ma-
yor tiempo posible para aprovechar el aprendizaje que se
lleva a cabo en el empleo y reducir el costo que en general
conlleva la rotacion.

Igualmente es importante para los jovenes que estan inte-
resados en ir a la universidad saber qué carreras se perfi-
lan como las que proporcionan mayor estabilidad laboral
una vez graduados, y qué universidades brindan mayores
probabilidades de permanecer en el empleo después de
graduarse a través de la educacion y los conocimientos
que les proporcionan.

Estadisticas descriptivas

Las universidades de donde provienen los encuestados
fueron: 1) American College, 2) Bluefields Indian and
Caribbean University (BICU), 3) Keiser University,
4) Universidad Americana (UAM), 5) Universidad
Centroamericana (UCA), 6) Universidad de Ciencias
Comerciales (UCC), 7) Universidad Nacional Agraria (UNA),
8) Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua -Leon
(UNAN-Ledn), 9) Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua - Managua (UNAN-Managua), 10) Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI), 11) Universidad Catolica
(UNICA), 12) Universidad Iberoamericana de Ciencia y
Tecnologia (UNICIT); y 13) Universidad Politécnica (UPOLI).
Del conjunto de universidades anterior, el 25.1 por ciento
de los graduados fueron de la UCA, 14.4 por ciento de la
UPOLI y 12.4 por ciento de la UNAN.

Las tres universidades cuyos egresados tuvieron mejores
salarios promedio durante el tiempo de observacion fue-
ron: 1) UAM con USS$ 778.5 al mes, 2) UNI con US$ 545.8 v 3)
UCA con USS$ 518.8. Estos salarios son significativamente
mayores, en términos estadisticos, a los de las cinco uni-
versidades con menores salarios.

Las cuatro carreras con mayor niimero de egresados fue-
ron administracion de empresas (29 por ciento), los dife-
rentes tipos de ingenierias (23.4 por ciento), derecho (11.3
por ciento) y las ciencias sociales que incluyen a grosso
modo sociologia, sicologia, economia y ciencias politicas
(9.5 por ciento).

Por otro lado, las tres carreras con mejores salarios pro-
medio durante el tiempo que fueron observados los egre-
sados fueron, derecho con USS 562.9 al mes, las ingenie-
rias con USS$ 508.9 al mes y las ciencias sociales con US$
49941 al mes. Estos salarios significativamente mayores, en
términos estadisticos, a los de las cuatro carreras con me-
nores salarios.
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De los encuestados, el 50.6 por ciento proviene de cole-
gios privados, 40.1 por ciento de colegios piblicos y 9.3
por ciento de colegios privados subvencionados por el Es-
tado. Los egresados universitarios provenientes de cole-
gios privados tuvieron mejores salarios promedio durante
el tiempo de observacion con USS 5281 al mes, seguidos
por los provenientes de colegios piblicos con US$ 456.2 al
mes y los privados subvencionados con US$ 355.7 al mes.
Sin embargo, estos salarios no son significativamente dis-
tintos con un 95 por ciento de probabilidad.

Por sexo el 43.7 por ciento de los egresados encuestados
fueron hombres y el 56.3 fueron mujeres. Los hombres tu-
vieron un salario promedio durante el tiempo de observa-

cion de USS$ 508.4 al mes y las mujeres USS$ 426.3 al mes y
esta diferencia es estadisticamente significativa con un 95

por ciento de probabilidad.

Cuadro1: Estadisticas descriptivas variables categoricas

Porcentaje de Salano. Intervalo de confianza de
la muestra PRI 95 por ciento
mensual
Carrera
Derecho 11.3 563 473 653
Ingenierias 23.4 509 455 562
Ciencias sociales 9.5 499 387 612
Administracion de empresas 29.0 478 414 541
Medicina y relacionadas 1.7 470 315 624
Comunicacion social 3.6 441 333 550
Otras 11.5 438 283 417
Contabilidad 9.9 337 273 401
Universidad donde obtuvo
licenciatura
UAM 9.4 778 649 908
UCA 251 519 460 578
UNI 9.2 546 454 637
Otra 8.5 477 381 572
ucc 7.9 462 376 549
UNICIT 7.3 420 352 449
UPOLI 14.4 363 294 433
UNA 1.4 352 244 461
UNAN-Ledn 4.3 283 212 355
UNAN-Managua 12.4 247 220 275
Tipo de colegio
Privado 50.6 528 484 573
Publico 40.1 456 358 554
Privado subvencionado 9.3 356 344 407
Sexo
Hombre 43.7 508 464 553
Mujer 56.3 426 390 463
Departamento donde fue al
colegio
Caribe 3.8 711
Carazo 21 461
Chinandega 2.7 567
Esteli 5.3 392
Granada 8.6 354
Jinotega 1.9 305
Ledn 7.4 463
Managua 55.9 485
Masaya 6.9 331
Matagalpa 1.4 441
Nueva Segovia 24 355
Rivas 1.7 495

Fuente: Encuesta de Egresados FUNIDES, 2014

Durante la universidad, la nota promedio y mediana fue
de 85 por ciento. De acuerdo a la encuesta, el salario pro-
medio mensual de los encuestados fue de USS 460, mien-
tras el salario medio (es decir del empleado que se en-
cuentra en la mediana de la distribucion (o 50 por ciento))
mensual de los encuestados a nivel nacional es de US$
350. El Impuesto sobre la Renta (IR) que pagaron mientras
estuvieron empleados fue en promedio USS 37.4 al mes 'y
una mediana de US$ 23.8 al mes. El salario minimo legal
promedio (por profesiones) de los encuestados a nivel
nacional durante el tiempo de observacion de la encuesta
fue de USS$ 132 al mes.

Cuadro 2: Estadisticas descriptivas variables continuas

Promedio Varianza Percentiles
10 25 50 75 90
(Porcentaje)

AT 85 43 75 80 8 9 93

licenciatura
(Ddlares al mes)

Salario neto 460 117,062 150 212 350 600 900

37 2,929 0 0 24 54 92

Salario minimo legal 132 1,154 80 107 139 160 171

Fuente: Encuesta de Egresados FUNIDES, 2014

Duracion en el empleo

Las profesiones cuyos egresados mostraron mayor esta-
bilidad laboral' medida por el tiempo medio en el empleo
actual fueron medicina, derecho y contabilidad con 45.7,
41.6 y 27.4 meses respectivamente® Las universidades
cuyos egresados permanecieron mas tiempo empleados
fueron la UCA con 31.5 meses, siguieron la UNICIT y la
UNAN-Leon con 30.5 meses y 29.4 meses respectivamen-
tes.

Las profesiones cuyos egresados tuvieron un mayor tiem-
po medio en el desempleo* durante su carrera laboral
post universidad fueron medicina, derecho y las inge-

1 Cabe senalar, que de acuerdo a los métodos utilizados, cambiar de em-
pleo a otro, sin periodo de desempleo, se considera como empleo contin-

Estas cifras no son significativamente distintas en la mediana (o

tiempo medio) pero como se muestra en el anexo técnico si lo son para
las funciones de duracion en su conjunto y también lo son cuando
condicionamos por otras variables que pueden explicar la duracion.

3 Idem 2.

4 Es decir durante un episodio de desempleo cuantos meses permanecen
desempleados el 50 por ciento de los egresados.



nierias con 43, 42 y 21 meses respectivamentes. Las uni-
versidades cuyos egresados permanecieron mas tiempo
desempleados fueron la UNAN-Leon con 25 meses, la UNA
con 24.4 meses y la UNAN-Managua 22.3 meses®.

Es notable que las carreras con mayor (menor) dura-
cion en el empleo son también las que tienen mayor
(menor) duracion en el desempleo. En el caso de me-
dicina y derecho el tiempo en el empleo es casi igual
al tiempo en el desempleo. Las dos observaciones an-
teriores se deben a dos factores fundamentales: 1) El
costo de contratacion y despido de los empleados;
y 2) El valor esperado de encontrar un empleo dado
el tiempo que la persona permanece desempleada.

Cuadro 3: Estadisticas descriptivas variables categoricas

Tiempo
medio en el

empleo
Carrera
Medicina y relacionadas 457
Derecho 41.6
Otras 274
Contabilidad 24.4
Administracién de empresas 23.3
Ciencias sociales 223
Ingenierias 20.3
Comunicacién social 13.2
Universidad donde obtuvo licenciatura
Otra 43.6
UCA 31.5
UNICIT 30.5
UNAN-Leon 294
UAM 20.3
UPOLI 235
UNI 19.3
UNAN-Managua 18.3
ucc 15.2
UNA 12.2
Tipo de colegio
Privado 25.4
Privado subvencionado 19.3
Publico 284
Sexo
Hombre 233
Mujer 274
Departamento donde fue al colegio
Caribe 8.2
Carazo 31.0
Chinandega 35.5
Esteli 37.6
Granada 18.3
Jinotega 11.5
Leon 15.3
Managua 285
Masaya 23.0
Matagalpa 58.0
Nueva Segovia 6.0
Rivas 36.0

Fuente: Encuesta de Egresados FUNIDES, 2014

5 Idem 2.

6 Idem 2.

intervalo de confianza de  Tiempo medio
95 por ciento

N.D.
6.9
5.1
3.9

16.3

1.2

9.1

19.3
141
18.3

17.2
20.3

Por ejemplo, en el caso de los médicos es muy costoso
contratarlos y despedirlos y tienen un alto valor esperado
de encontrar un empleo por lo que permanecen la mayor
cantidad de tiempo ya sea empleados o desempleados.
Por otro lado, comunicacion social, que es la carrera con
menor tiempo medio en el empleo y menor tiempo medio
en el desempleo podemos conjeturar que su contratacion
y despido no son costosos y el valor esperado de encon-
trar un empleo es bajo por lo que permanecen poco tiem-
po empleados y desempleados, en este caso los episodios
son mas cortos debido a que esta carrera tiene una alta
rotacion.

intervalo de confianza de

en el desempleo 95 por ciento

meses

N.D. 43.6 9.2 N.D.
61.9 47.7 14.1 61.9
44.7 12.2 71 34.5
42.6 19.2 8.1 27.4
35.5 19.3 12.2 223
45.6 19.2 8.1 47.8
30.5 213 10.1 35.5
24.3 9.2 1.0 N.D.
66.0 37.6 1.2 54.8
42.6 20.3 101 27.4
46.6 16.3 7.1 34.5
40.6 294 111 NA
36.5 12.2 4.1 35.5
37.6 223 12.2 26.3
28.4 18.3 71 447
29.4 29.4 13.3 51.7
38.5 17.2 71 69.0
N.D. 11.2 1.0 N.D.
33.5 16.3 12.2 24.3
42.6 27.4 101 51.7
37.6 26.3 18.3 56.5
30.5 213 12.2 30.4
35.6 21.3 14.2 29.5

10.0

223

31.0

36.0

20.3

10.0

11.0

19.3

19.2

14.0

N.D.

16.0
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Funciones de duracion

Para el conjunto de egresados, la funcion de duracion’
desciende sin fluctuaciones. Existe un 50 por ciento de
probabilidades de permanecer al menos 26 meses (2.2
anos) en un mismo empleo. Por ejemplo, un egresado que
tiene periodos en los que esta empleado y periodos en
los que esta desempleado, el periodo tipico (medio) de
empleo dura 26 meses.

Grafico 1: Probabilidad de permanecer empleado un niimero

especifico de meses
Funcion de sobrevivencia de Kaplan-Meier

1
0.9
0.8

Probabilidad
e o o o o o o
O X N ]

o

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Tiempo en meses

Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Por su parte la pendiente de la funcion de duracion es
menos pronunciada a partir de 60 meses (cuando hay una
probabilidad cercana al 25 por ciento de mantenerse en
su empleo) y se vuelve horizontal cuando se llega a los
120 meses (o diez afos) lo que tiene una probabilidad de
duracion en el empleo de 10 por ciento.

Grafico 2: Pendiente de la probabilidad de permanecer
empleado un niimero especifico de meses
0
-0.005
-0.01

-0.015

-0.02

-0.025
20 40 60 80 100 120 140 160 180
Tiempo en meses

Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

7 Esta funcion nos indica la probabilidad de que un individuo permanezca
en un empleo por un determinado nimero de meses a lo largo de su
carrera laboral post-universitaria. Por ejemplo, un egresado universitario
que encuentra trabajo tiene 50 por ciento de probabilidad de permanecer
empleado.
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Para el conjunto de egresados, la funcion de duracion del
desempleo (es decir la probabilidad de que un individuo
permanezca desempleado un determinado nimero de
meses a lo largo de su carrera laboral post-universitaria)
desciende sin fluctuaciones. Existe un 50 por ciento de
probabilidades de permanecer al menos 21.3 meses (1.9
anos) desempleado.

Grafico 3: Probabilidad de permanecer desempleado un

numero especifico de meses
Funcion de sobrevivencia de Kaplan-Meier
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Por su parte la pendiente de la funcion de duracion es
menos pronunciada a partir de 40 meses (cuando hay una
probabilidad cercana al 30 por ciento de mantenerse en
el desempleo) y se vuelve horizontal cuando se llega a los
90 meses lo que tiene una probabilidad de permanencia
en el desempleo de un poco menos de 20 por ciento.

Grafico 4: Pendiente de la probabilidad de permanecer
desempleado un niimero especifico de meses
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Conclusiones

Los hallazgos principales del cuerpo del estudio son:

- Las tres carreras con mejores salarios promedio du-
rante el tiempo que fueron observados los egresados



fueron, derecho con USS 562.9 al mes, las ingenierias
con USS 508.9 al mes y las ciencias sociales con US$
4991 al mes. Estos salarios son significativamente
mayores, en términos estadisticos, a los de las cuatro
carreras con menores salarios.

Las tres universidades cuyos egresados tuvieron me-
jores salarios promedio durante el tiempo de obser-
vacion fueron: 1) UAM con USS$ 778.5 al mes, 2) UNI con
US$ 545.8 y 3) UCA con US$ 518.8. Estos salarios son
significativamente mayores, en términos estadisticos,
a los de las cinco universidades con menores salarios.

Las carreras con mayor (menor) duracion en el em-
pleo son también las que tienen mayor (menor) du-
racion en el desempleo. En el caso de medicina y de-
recho el tiempo en el empleo es casi igual al tiempo
en el desempleo. Las dos observaciones anteriores se
deben a dos factores fundamentales: 1) El costo de
contratacion y despido de los empleados; y 2) El va-
lor esperado de encontrar un empleo dado el tiempo
que la persona permanece desempleada.

Comunicacion social, que es la carrera con menor
tiempo medio en el empleo y menor tiempo medio
en el desempleo podemos conjeturar que su contra-
tacion y despido no son costosos y el valor esperado
de encontrar un empleo es bajo por lo que permane-
cen poco tiempo empleados y desempleados. En este
caso los episodios son mas cortos debido a que esta
carrera tiene una alta rotacion.

La funcion de sobrevivencia desciende sin fluctua-
ciones. Existe un 50 por ciento de probabilidades de
permanecer al menos 26 meses (2.2 afios) empleado,
después de ese punto la funcion de sobrevivencia
tiene una pendiente menos pronunciada y se vuelve
horizontal alrededor de 10 por ciento de sobreviven-
cia cuando se llega a los 120 meses (o diez afos) en
el empleo.

Para el conjunto de egresados, la funcion de sobre-
vivencia del desempleo desciende sin fluctuaciones.
Existe un 50 por ciento de probabilidades de perma-
necer al menos 21.3 meses (1.9 afios) desempleado,
después de 40 meses la funcion de sobrevivencia tie-

1

ne una pendiente menos pronunciaday se vuelve ho-
rizontal alrededor de 20 por ciento de sobrevivencia
cuando se llega a los 90 meses en el desempleo.

Los hallazgos principales del anexo técnico son:

->

Para un empleado con cierto salario un aumento
marginal de su salario inicial lo incentiva a perma-
necer en su empleo y este incentivo es mayor entre
mayor es el salario inicial. Los aumentos de salario
indican a los empleados que sus empleadores estan
satisfechos con el trabajo que realizan y por lo tanto
desean que permanezcan en ese empleo.

Para un empleado con cierto salario, un aumento
marginal en el IR (que no es compensado por un au-
mento salarial del empleador) lo desincentiva a per-
manecer en su empleo y este desincentivo es mayor
entre mayor es el salario inicial. Lo anterior es equi-
valente a una reduccion de salario real, lo que indica
al empleado que su empleador no esta tan satisfecho
con su trabajo y no tiene un gran deseo de que per-
manezca en su puesto.

Con el salario minimo ocurren dos cosas:

1. Aumentos en el salario minimo, aunque sean
marginales, reducen la permanencia en el em-
pleo (a través de despidos) debido al aumento
en el costo marginal de producir por parte de
las empresas (el que realmente le importa a
una empresa que maximiza sus ganancias). Sin
embargo este efecto es menos fuerte entre mas
alto es el salario inicial. Para los trabajadores
que tienen salarios altos los aumentos en el
salario minimo no los afectany por lo tanto tie-
nen un bajo impacto en los costos marginales
de las empresas y por ende en su permanencia
en el empleo.

2. A medida que el salario minimo es bajo un au-
mento marginal en el salario del trabajador in-
centiva la permanencia en el empleo. Esto se
debe a que los incentivos que se crean para
estos trabajadores que se encuentran cerca o
en el salario minimo son altos con bajos costos
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para las empresas (el empleador le esta dicien-
do al trabajador en este caso que quiere que
se mantenga en su empleo al aumentarle su
salario de forma voluntaria). Por otro lado, si
el salario minimo es alto entonces un aumento
marginal en el salario del trabajador crea poco
incentivo para que el trabajador permanezca
en su empleo (el empleador envia el mismo
mensaje que en el caso anterior pero es menos
apreciado por el trabajador ya que en términos
relativos el incremento salarial es menor) y au-
menta considerablemente el costo marginal de
la empresa.
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Anexo técnico

Introduccién

Este anexo se centra en los determinantes de la perma-
nencia en el empleo debido a que los individuos pasan
mas tiempo en este estado que en el desempleo y a que
se pueden observar y medir el impacto de variables que
no se tienen para los desempleados como el salario, el
IR, etc.

De acuerdo a la encuesta de egresados realizada por
FUNIDES y descrita en la seccion de datos, en el tiempo
transcurrido en la vida laboral de los jovenes que fueron
encuestados, el salario minimo legal aumento en 18 oca-
siones, la tabla progresiva del IR cambio en 4 ocasiones y
hubo una reforma paramétrica de la seguridad social en
2014. Lo anterior de acuerdo a los cambios en el marco
legal durante el periodo para el cual los entrevistados res-
pondieron la encuesta.

Concentrar el analisis en egresados universitarios se jus-
tifica por varias razones: 1) La mayoria trabaja en el sec-
tor formal que en promedio es mejor remunerado que el
informal, 2) Aportan a la seguridad social, 3) Contribuyen
al impuesto sobre la renta; y 4) Son relativamente facil
de encuestar. La muestra no es muy grande en compara-
cion con otras encuestas pero es suficiente para obtener
conclusiones acerca de la permanencia en el empleo de
los egresados universitarios. También existen razones de
orden tedrico que son discutidas en la revision de la lite-
ratura para concentrarse en la duracion en el empleo (asi
como también las hay para la duracion en el desempleo).

Entre los elementos mas importantes que se toman en
cuenta al analizar los factores que determinan la perma-
nencia en el puesto de trabajo estan: 1) Los cambios sala-
riales (a medida que el salario de los individuos aumenta

se esperaria una mayor permanencia en su puesto de tra-
bajo), 2) Los cambios en el salario minimo legal (a medida
que aumenta el salario minimo legal se esperaria una me-
nor permanencia en el empleo, para una misma produc-
tividad del trabajador, y mayor presion salarial de parte
de los demas empleados), 3) La carrera de los egresados
universitarios (ciertas carreras tienen mayor demanda de
parte de los empleadores y pagan mejores salarios), 4)
La universidad de la cual egresaron (la universidad de la
cual egresan los universitarios puede enviar una senal al
empleador en cuanto a la calidad del empleado); y 5) Los
cambios en el IR (los cambios en el IR tienen un impacto
en la decision entre trabajar o permanecer ocioso).

Revision de la literatura

Existe bastante literatura empirica relacionada con la
duracion ya sea en el empleo o en el desempleo usando
métodos similares a los que se presentaran en este ana-
lisis. Sin embargo, en lo que concierne a los graduados
universitarios, la literatura se concentra sobre todo en lo
que respecta a la duracion entre la salida de la universi-
dad y el momento del primer empleo. Para dar algunos
ejemplos, el caso de Espana puede ser revisado en Garcia
Lozano, J. et al. (2013), el caso de Grecia en Kalamatia-
nou, A.G. et al y el caso de 4 paises de Europa del Este en
Mocanu, C. et al. Este (ltimo estudio es el mas relevante
en términos de comparacion, ya que ademas de analizar
la entrada al primer empleo después de la universidad,
también analiza la duracion en este empleo. Los autores
encuentran diferencias marcadas entre paises en Polonia
y Eslovenia, 70 por ciento de los recién graduados per-
manecen hasta 70 meses en su primer empleo mientras
que en Hungria y Lituania 50 por ciento de los recién gra-
duados permanecen 70 meses en su primer empleo (los
resultados anteriores controlan por el sexo, salario, el
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tiempo que permanecio desempleado antes de encontrar
su primer empleo, entre otras variables).

Desde el punto de vista tedrico, un punto de partida para
entender la bisqueda intertemporal de empleo es el mo-
delo de McCall (1970)". Un hallazgo interesante de McCall
es que una vez que una persona encuentra un empleo y
mas tarde tiene la opcion de dejar ese empleo, esta per-
sona nunca ejercera dicha opcion. La intuicion de este
hallazgo es que una vez que un desempleado encuentra
empleo (después de una bisqueda exhaustiva) no tiene
interés de dejar ese empleo ya que si hubiera un mejor
empleo entonces se hubiese esperado para escogerlo
desde un inicio (esto impone un alto grado de racionali-
dad en los agentes). Siguiendo con el mismo razonamien-
to, si alguien no permanece en el mismo empleo es inevi-
tablemente debido a que lo despidieron. En este modelo
no mantenerse en su puesto de trabajo es siempre algo
negativo, ya que la persona o no es lo suficientemente
racional para escoger bien su empleo o no es un buen tra-
bajadory por lo tanto fue despedido.

No satisfechos con las conclusiones fuertes del modelo
de McCall, Burdett (1978)", Jovanovic (1984)", y Mortensen
(1986)'i elaboraron modelos con bisqueda intertemporal
de empleo mientras esta empleado, pero estos modelos
todavia eran parciales o hacian supuestos demasiado
fuertes sobre la determinacion de salarios y la parte de la
demanda del mercado laboral.

El avance mas importante sobre el tema provino del mo-
delo de Pissarides (1994)"i, cuyo resultado mas interesan-
te es que la bisqueda intertemporal de empleo mientras
esta empleado responde al nivel de actividad economica
y a la dinamica del desempleo. La intuicion de este re-
sultado es que si la economia esta inicialmente en una
recesion economica y posteriormente las condiciones
economicas empiezan a mejorar, algunos trabajadores
empleados que no estaban buscando trabajo comienzan
a buscar trabajo, su entrada en el mercado laboral crea
congestion para los que ya estan buscando empleo y au-
menta el flujo de solicitantes a las empresas con vacantes.
Dado que los nuevos solicitantes ya estan empleados, las
empresas responden abriendo nuevas plazas de trabajo
que son atractivas para los nuevos solicitantes y cerrando
los empleos dejados por los trabajadores que encuentran
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empleo que serian solamente aceptables para los traba-
jadores desempleados. Todo esto crea incentivos para
buscar empleo mientras se esta empleado pero tiene re-
percusiones negativas para los que estan desempleados.

Datos

Los métodos que se utilizan en este analisis estan disena-
dos para muestras relativamente pequenas. La encuesta a
egresados universitarios fue realizada por FUNIDES entre
julio y septiembre de 2014y toma en cuenta a los egresa-
dos universitarios del 2000 hasta el 14 de septiembre de
2014 (14 anos). La encuesta fue disefiada aleatoriamente a
partir de las publicaciones de titulos en La Gaceta y listas
de egresados facilitadas por cuatro universidades.

A los encuestados se les pregunto sobre su historial labo-
ral desde que se graduaron, los salarios netos que reci-
bian en cada puesto laboral, de qué carrera se graduaron,
de qué universidad egresaron, en qué tipo de colegio se
bachilleraron, en qué departamento estaba su colegio,
etc. El total de encuestados con historial laboral comple-
to para fines de este analisis fue de 264, este niimero no
impone ninguna restriccion al analisis de la permanencia
en el empleo (desempleo) de los egresados universitarios,
dado que se utilizan métodos estadisticos apropiados
para datos de transicion que tipicamente son limitados
ya sea en cuanto al nimero de sujetos o a la cantidad de
tiempo que los sujetos son observados. No son apropia-
dos para estimar proporciones o promedios representa-
tivos de toda la poblacion pero esto no es el objetivo del
estudio®.

Resultados
Analisis no paramétrico

Para el conjunto de egresados, la funcion de sobreviven-
cia (es decir la probabilidad de que un individuo perma-

8 Por ejemplo, la distribucion por departamentos de los encuestados
no es representativa de la distribucion de la poblacion de Nicaragua por
departamentos. Sin embargo, esto no impide que la variable departamento
de donde proviene el egresado no sea adecuada para el analisis dada la
muestra ya que los métodos que se utilizan tienen la propiedad que los
coeficientes estimados en una regresion que incluye esta variable convergen
asintoticamente a sus valores verdaderos y ademas son eficientes en el
sentido que minimizan la varianza de estos mismos coeficientes.



nezca en un empleo un determinado nimero de meses
a lo largo de su carrera laboral post-universitaria) des-
ciende sin fluctuaciones. Existe un 50 por ciento de pro-
babilidad de permanecer al menos 26 meses (2.2 afios) en
un mismo empleo, después de ese punto la funcion de
sobrevivencia tiene una pendiente menos pronunciada y
se vuelve horizontal alrededor de 10 por ciento de sobre-
vivencia cuando se llega a los 120 meses (o diez afos) en
el empleo. Por ejemplo, un egresado que tiene periodos
en los que esta empleado y periodos en los que esta des-
empleado, el periodo tipico (medio) de empleo dura 26
meses pero si se mantiene mas de 120 meses (o diez afios)
empleado se vuelve muy dificil que deje su empleo.
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Los graduados de las demas carreras tienen una expe-
riencia de sobrevivencia en el empleo muy similar entre
ellas, excepto comunicacion social que probo ser la ca-
rrera de menor estabilidad. Los trabajos en comunicacion
social suelen ser generalistas. Por sus caracteristicas, son
trabajos atractivos por lo que hay mucha oferta y el tipo
de empleador es heterogéneo por lo que hay oportunida-
des de ascender cambiando de empleo.

Grafico 2: Probabilidad de permanecer empleado, carrera
Funcioén de sobrevivencia de Kaplan-Meier

——Admon. Empresas ~ ----- Ciencias Sociales ——Comunicacion social Contabilidad
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Grafico 1: Probabilidad de permanecer empleado un niimero

especifico de meses
Funcion de sobrevivencia de Kaplan-Meier
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Por universidad, la experiencia de sobrevivencia en su

0 empleo actual es muy similar pero los egresados de la
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Tiempo en meses UPOLI y la UCA tienden a permanecer mas tiempo en su

empleo actual.

Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Grafico 3: Probabilidad de permanecer empleado,
universidad
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier

Por carrera, los egresados de medicina y carreras relacio-

nadas tienden a permanecer mayor tiempo en el empleo
durante su carrera laboral post universitaria estabilizan-
dose (o volviéndose horizontal) la probabilidad de man-
tener su empleo actual en 60 por ciento. Es decir, segln
estos resultados, después de 40 meses empleado un egre-
sado de medicina tiende a permanecer empleado durante
su carrera post universitaria hasta 180 meses (o 15 afos)
con 60 por ciento de probabilidad. La medicina y carreras
relacionadas tienden a ser estables debido a que requie-
ren mucha especializacion y experiencia de parte de los
empleados. Por el lado de los empleadores, el Estado es
el empleador principal, pagando salarios no muy altos y
teniendo costos altos de despido, debido a convenios co-
lectivos y otras rigideces en ese segmento del mercado.

Por su parte, los egresados de derecho son los siguientes
con mayor estabilidad laboral nivelandose la probabili-
dad de mantener su empleo actual a partir de 120 meses
para el 20 por ciento de los graduados.

UAM ---- UCA ——UCC

+—UNAN-Ledn UNAN-Managua - UNI ——UNICIT UPOLI Otra

0 26 40 60 80 100 A1207 140 160 180
Tiempo en meses
Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014
Usando herramientas complementarias (test no paramé-
trico de Wilcoxon) se encontraron diferencias en las cur-
vas de sobrevivencia de Kaplan - Meier usando las desa-
gregaciones por carrera y universidad.

Las curvas de sobrevivencia muestran que las mujeres
permanecen mas tiempo en el mismo empleo que los
hombres. Por ejemplo, los resultados reflejan que los
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hombres permanecen en el mismo empleo 23 meses con
un 50 por ciento de probabilidad y las mujeres permane-
cen en el mismo empleo 27 meses con la misma probabili-
dad. Las funciones de sobrevivencia se estabilizan cuando
llegan a los 120 meses en el empleo.

Grafico 4: Probabilidad de permanecer empleado,
por sexo
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Por tipo de colegio, las probabilidades de permanecer
en el mismo empleo muestran un patron similar al caso
general y las funciones de sobrevivencia no muestran
diferencias. En cambio, la funcion de sobrevivencia para
los colegios privados subvencionados empieza a volverse
discreta a partir de 50 meses en el empleo, pero esto se
debe a que este tipo de colegios representa solamente un
9 por ciento de la muestra (24 egresados del total de 264).

Grafico 5: Probabilidad de permanecer empleado,
tipo de colegio
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Aunque no se muestra en este documento, se hizo un test
no paramétrico de Wilcoxon donde no se encontro dife-
rencia significativa por sexo y por colegio en las curvas de
sobrevivencia de Kaplan - Meier.
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Analisis paramétrico

Salarios: De acuerdo al grafico 6, para todos los niveles de
salario en la muestra, un aumento marginal en el salario
causa un aumento del tiempo en el empleo.

Gréfico 6: Efecto marginal de aumentos salariales en la
permanencia media en el empleo para determinados salarios
Modelo paramétrico Gama
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Lo anterior es logico, para un empleado con cierto salario
un aumento marginal de su salario inicial lo incentiva a
permanecer en su empleo y este incentivo es mayor entre
mayor es el salario inicial. Los aumentos de salario indi-
can a los empleados que sus empleadores estan satisfe-
chos con el trabajo que realizan y por lo tanto desean que
permanezcan en ese empleo.

IR: de acuerdo al grafico 7 para todos los niveles de salario
en la muestra un aumento marginal en el IR pagado dis-
minuye el tiempo en el empleo.

Gréfico 7: Efecto marginal en la permanencia media en el
empleo de aumentos en el IR para determinados niveles
salariales
Modelo paramétrico Gama
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Grafico 9: Efecto marginal de aumentos en el salario en la
permanencia media en el empleo para determinados niveles

del salario minimo
Modelo paramétrico Gama
0.45 -

Esto también es logico, para un empleado con cierto sala-
rio, un aumento marginal en el IR (que no es compensado
por un aumento salarial del empleador) lo desincentiva a
permanecer en su empleo y este desincentivo es mayor 040
entre mayor es el salario inicial. Lo anterior es equivalente

a una reduccion de salario real, lo que indica al empleado

0.35
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que su empleador no esta tan satisfecho con su trabajo y 025 1

no tiene un gran deseo de que permanezca en su puesto. 020 1
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Salario minimo: El grafico 8 muestra que para todos los 010

niveles del salario minimo legal un aumento marginal en
esta variable disminuye el tiempo en el empleo, pero esta
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uente: Encuesta de egresados de FUNIDES, julio 2014
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disminucion es cada vez menor. Por ejemplo, un aumento
de USS$ 1 en un salario minimo de US$ 100 reduce el tiem-
po en el empleo en un mes y 12 dias, pero ese mismo in-
cremento a un nivel de salario minimo de US$ 170 reduce
el tiempo en el empleo en 24 dias.

En el caso del salario minimo estan ocurriendo dos co-
sas: 1) Aumentos en el salario minimo, aunque sean mar-
ginales, reducen la permanencia en el empleo (a través
de despidos) debido al aumento en el costo marginal de
producir por parte de las empresas (el que realmente le
importa a una empresa que maximiza sus ganancias). Sin

Gréfico 8: Efecto marginal de aumentos en el salario minimo
en la permanencia media en el empleo para determinados

niveles del salario minimo
Modelo paramétrico Gama
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

En cambio, para todos los niveles de salario minimo le-
gal observados en la muestra, un aumento marginal en el
salario del profesional aumenta el tiempo en el empleo.
Por ejemplo, para un nivel de salario minimo de US$100,
un aumento marginal en el salario, produce un incremen-
to en el tiempo en empleo de 12 dias, pero si el salario
minimo se eleva a US$170, el incremento en el tiempo de
empleo debido a un aumento marginal en el salario es de
solo 4 dias.

altos los aumentos en el salario minimo no los afectan y
por lo tanto tienen un bajo impacto en los costos margi-
nales de las empresas y por ende en su permanencia en
el empleo. 2) A medida que el salario minimo es bajo un
aumento marginal en el salario del trabajador incentiva la
permanencia en el empleo. Esto se debe a los incentivos
que se crean para estos trabajadores que se encuentran
cerca o en el salario minimo son altos con bajos costos
para las empresas (el empleador le esta diciendo al tra-
bajador en este caso que quiere que se mantenga en su
empleo al aumentarle su salario de forma voluntaria). Por
otro lado, si el salario minimo es alto entonces un aumen-
to marginal en el salario del trabajador crea poco incen-
tivo para que el trabajador permanezca en su empleo (el
empleador envia el mismo mensaje que en el caso an-
terior pero es menos apreciado por el trabajador ya que
en términos relativos el incremento salarial es menor) y
aumenta considerablemente el costo marginal de la em-
presa.
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Carreras: Los egresados de medicinay carreras relaciona-
das permanecen 16 meses mas en el empleo y los egresa-
dos de derechoy contabilidad permanecen 2.4 meses mas
en el empleo respecto a las demas carreras. Lo anterior
es valido cuando se predice que saldran del empleo den-
tro del primer mes después de firmar contrato indepen-
dientemente de la carrera de la que egresaron y cuando
todas las demas variables permanecen constantes.

Grafico 10: Aumento en la permanencia media en el empleo
segun carrera
Regresion paramétrica con funcion de riesgo gama
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Universidades: Los egresados de la UNAN-Ledn
permanecen 2.5 meses mas en el empleo, los egresados
de la UPOLI permanecen 2.2 meses mas en el empleo y
los egresados de la UNICIT permanecen 21 meses mas
en el empleo, cuando se predice que saldran del empleo
dentro del primer mes después de firmar contrato pero
independientemente de la universidad de la que egresaron
y dejando todas las demas variables constantes.

Grafico 11: Aumento en la permanencia media en el empleo
segun universidad
Regresién paramétrica con funcion de riesgo gama
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Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014
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Aspectos metodolégicos™*

Relaciones entre los diferentes conceptos del analisis:
1. Funcion de riesgo:

h(t)=lim __ Pt+At>T>t|T>t) /At

At->0
La funcion de riesgo es el limite probabilistico de que un
fallo ocurra en un intervalo dado condicionado en que el
fallo no se produjo al comienzo del intervalo dividido por
el ancho del intervalo.

2. Funcion de riesgo acumulada:
H(t) = [ h(u) du

3. Funcion de sobrevivencia:
S(t) = e

4. Funcion de distribucion:

F(t) = 1-S(t)

5. Funcion de densidad:

flt) = h(t)s(t)

A partir de cualquiera de estas funciones se pueden de-
ducir todas las demas. Sin embargo, el analisis es mas
conveniente de realizar en base a la funcion de riesgo
y después transformarla en la funcion de sobrevivencia
cuando esta sea mas facil de interpretar o en el caso par-
ticular del analisis no paramétrico de Kaplan - Meier la
funcion de sobrevivencia es mas conveniente de usar.

Los supuestos mas utilizados para estimar funciones de
riesgo (que miden el riesgo de perder el empleo, lo que se
relaciona con nuestra pregunta inicial sobre los factores
que hacen que los trabajadores permanezcan empleados)
son: 1) Riesgos proporcionales, lo que significa que bajo
este supuesto el riesgo de que un individuo deje el em-
pleo es una réplica multiplicativa del riesgo de que otro
individuo deje el empleo; y 2) Tiempo de fallo acelerado.
Lo que significa que las variables explicativas del tiempo



que permanecen las personas en el empleo entran de for-
ma multiplicativa en la funcion de riesgo. Lo que en este
caso se traduce en que el tiempo para dejar el empleo
puede transcurrir de forma acelerada o (desacelerada)
dependiendo de los signos de los coeficientes estimados
para cada variable.

Con riesgos proporcionales los coeficientes se interpretan
como razones de riesgo que indican para un aumento de
una unidad en una variable explicativa el porcentaje en
que aumenta (o disminuye) el riesgo de fallo (que equiva-
le en nuestro caso al riesgo de perder el empleo).

En el modelo de riesgos proporcionales la funcion de ries-
go tiene la siguiente especificacion:

h(t) = ho(t)exj"

donde ho(t) es conocida como la funcion de riesgo base,
b es un vector de parametros a estimar para cada variable
explicativa x de cada individuo j.

Estimador semi — paramétrico de Cox:

La funcion de riesgo base ho(t) se deja sin especificar y se
lleva a cabo un analisis por cada tiempo de fallo y cada
analisis da la probabilidad de fallar para aquellos que en
realidad fallaron en el tiempo de fallo determinado. De
esta forma se estiman la funcion de riesgo base y los pa-
rametros de la regresion.

Estimadores parameétricos:

En el caso de estos estimadores se especifica una funcion
de riesgo paramétrica (Exponencial, Weibull, Gompertz,
etc.) y se estima el modelo de riegos proporcionales por
maxima verosimilitud.
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Con tiempo de fallo acelerado los coeficientes se interpre-
tan como razones de tiempo, lo que significa que para un
individuo que esta supuesto a salir del empleo después
de un mes (por ejemplo), cuantos meses adicionales se
quedaria en el empleo por un aumento de una unidad en
una variable explicativa determinada.

En el modelo de tiempo de fallo acelerado las variables
explicativas tienen un efecto multiplicativo en el tiempo
de sobrevivencia.

In(tj) = xjb + In(Tj)
T =e();

T, puede ser distribuida Exponencial, Weibull, Log — Nor-
mal, etc. A e(‘ij) se le conoce como el parametro de ace-
leracion:

Si e(‘ij) =1entonces T, = t,y el tiempo pasa a su tasa nor-
mal.

Si e(‘*).b)> 1 entonces el tiempo pasa mas rapido para el
individuo (el tiempo es acelerado) y por lo tanto se espe-
raria que un fallo ocurra mas pronto.

Si e(’xj")< 1 entonces el tiempo pasa mas lento para el indi-
viduo (el tiempo es desacelerado) y por lo tanto se espe-
raria que un fallo ocurra mas tarde.

Los parametros del modelo se estiman por maxima vero-
similitud suponiendo una distribucion especifica para T,
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Tabla de resultados de las estimaciones

Regresiones paramétricas de funciones de riesgo

Riesgos proporcionales Tiempo de fallo acelerado
Razén de riesgo Razén de tiempo
Exponencial Weibull Gompertz Exponencial Weibull Log-Normal Log-Logistica Gama
Sexo
Femenino 0.79* 0.78* 0.79* 1.27** 1.27* 1.19 1.23 1.24*
Carrera
Admon. Empresas 0.49** 0.49**  0.49** 2.03** 1.95** 2.79* 2.91* 2.31*
Ciencias Sociales 0.60 0.60 0.60 1.68 1.61 2.28* 2.40* 1.91*
Contabilidad 0.48** 0.49**  0.48** 2.07* 1.97 2.85* 2.74* 2.37*
Derecho 0.46** 0.46**  0.46™* 2.15* 2.07* 2.53** 2.35* 2.27*
Ingenierias 0.52* 0.52** 0.52* 1.91** 1.84* 2.31* 2.54* 2.02*
Medicina y rel. 0.04*** 0.04***  0.04*** 22.56***  18.97***  15.563*** 15.58***  16.33***
Otros 0.52* 0.52* 0.52* 1.93** 1.87* 2.35" 2.52* 2.05*
Departamento donde fue al colegio
Carazo 0.57 0.57 0.57 1.76 1.69 3.03 4.84** 1.94
Chinandega 0.48 0.48 0.48 2.08 2.00 3.72* 5.60** 2.49*
Esteli 0.20*** 0.20***  0.20*** 5.07** 4.57*** 5.65** 6.74*** 4.67**
Granada 0.25** 0.25"*  0.25"** 3.93** 3.63*** 4.60*** 7.40%* 3.40%*
Jinotega 0.46 0.44 0.46 217 217 2.05 3.20 1.85
Ledn 0.34** 0.34***  0.34*** 2.96** 2.75% 4.69*** 6.29*** 3.33*
Managua 0.29** 0.29***  0.29*** 3.44%* 3.23** 4.84** 7.75% 3.78**
Masaya 0.28** 0.27***  0.27*** 3.63** 3.39** 4.46** 7.09*** 3.72%
Matagalpa 0.06*** 0.06***  0.06*** 17.29*  14.69*** 14.06*** 17.75%*  12.64***
Rivas 0.14** 0.14***  0.14*** 7.21%** 6.37***  11.84*** 16.10***  8.35***
Universidad
UCA 0.54** 0.53***  0.54** 1.85** 1.83*** 2.20%* 2.29* 1.99***
ucc 0.61* 0.58* 0.61* 1.64* 1.67* 1.55 1.99** 1.63
UNA 0.36* 0.35* 0.36* 2.78* 2.69* 2.79* 4.21%** 3.07**
UNAN-Leén 0.44** 0.42**  0.44* 2.25* 2.27* 2.57* 3.51% 2.51**
UNAN-Managua 0.73 0.69 0.73 1.37 1.41 1.81 2.31* 1.59
UNI 0.87 0.87 0.87 1.15 1.14 1.32 1.41 1.27
UNICIT 0.51** 0.50**  0.51* 1.96™* 1.91** 2.13* 247 2.07**
UPOLI 0.48** 0.46™**  0.48*** 2.10%* 2.09** 243 2.65*** 2.24%*
Oftra 0.25%* 0.24***  0.25"** 3.97** 3.87** 3.32%* 347 3.56***
Reformas al INSS
Reforma de 2014 0.36* 0.34* 0.36* 2.80* 2.75* 242 2.19 2.74
Promedio 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.01 1.01
Salario 0.99** 0.99***  0.99*** 1.00%** 1.00*** 1.00%** 1.00*** 1.00***
Salmin 1.00 1.00 1.00 1.00 0.99 1.00 1.00 1.00
IR 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.00
IR*Salario 1.00%** 1.00**  1.00*** 0.99*** 0.99*** 0.99*** 0.99*** 0.99***
Salmin*Salario 1.00%** 1.00*  1.00** 0.99** 0.99** 0.99** 0.99** 0.99**
Constante 0.85 0.69 0.85 1.18 1.41 0.25 0.10* 0.57

Criterio de informacion
Akaike 815.9 816.5 817.9 815.9 816.5 815.6 820.7 807.9

*** Significativo con un nivel de confianza de 1 por ciento. ** Significativo con un nivel de confianza de 5 por ciento. * Significativo con un nivel de
confianza de 10 por ciento.



Comparacion de las diferentes funciones
de sobrevivencia estimadas

La funcion de sobrevivencia no paramétrica de Kaplan -
Meier y la funcion de sobrevivencia semi - paramétrica

con riesgos proporcionales de Cox son bastante pareci-
das.

Grafico 12: Probabilidad de permanecer en su empleo actual
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier vs Cox

—No param. Kaplan-Meier Semiparam. Cox (riesgos proporcionales)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Tiempo en meses
Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014

Sin embargo, se nota un mejor ajuste de las funciones de
sobrevivencia paramétricas con riesgos proporcionales
respecto a la funcion no parametrica de Kaplan - Meier
que en el caso anterior.

Grafico 13: Probabilidad de permanecer en su empleo actual
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier vs Riesgos proporcionales

No param. Kaplan-Meier =~ ——Exponencial ——Weibull - --Gompertz

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Tiempo en meses
Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014
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Finalmente, se nota que las funciones de sobrevivencia
paramétricas con tiempo de fallo acelerado son las que
se asemejan mas a la funcion no parametrica de Kaplan
- Meier y como se menciona en el texto, de estas la que
tiene mejor ajuste de acuerdo al criterio de informacion
de Akaike es la funcion Gama.

Grafico 14: Probabilidad depermanecer en su empleo actual
Funcién de sobrevivencia de Kaplan-Meier vs Tiempo de fallo acelerado

——No param. Kaplan-Meier Exponencial -~ -Weibull

Gama

i -Log-Normal

——Log-Logistica

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Tiempo en meses
Fuente: Encuesta de egresados de FUNIDES, 2014
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